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SISSEJUHATUS

EELK arengundukogu 13. aprilli 2011 kirjalikus hinnangus EELK arengukava 2008-2017 tditmise aruandele aastate
2009 ja 2010 kohtal, kiideti aruanne heaks. Vastavalt aruandes toodud ettepanekutele esitas arengundukogu mater-
jali kirikukogu kevadistungjargule ning pidas otstarbekaks, et konsistoorium kdivitab arengukava muutmise ja tdien-
damise protsessi. Aluse arengukava taiendamiseks andsid aruandes toodud muudatusettepanekud, mis ldhtusid
aruande koostamisel labiviidud kirikuseadustiku, EELK arengudokumentide ning Gldkirikliku juhtimispraktika analtusi
peamistest jareldustest. Aruandes esitatud pShivaited olid jargmised:

1. Arengukava ei toimi piisavalt, see pole tunnetatav organisatsiooni pdhiprotsessis.

2. Dokument on fokusseerimata ega vdimalda eristada organisatsiooni prioriteete.

3. Arengukava rakendusmehhanismid on vdljaarendamata, puudub horisontaalne koosto, elluviimise korral-
dus ja tagasiside, tahtsustamata on eestvedamine ja meeskonnat6o.

4. Strateegilise planeerimise mudel, mille keskne dokument on arengukava, ei kohaldu theselt kiriku juhti-
mismudelile.

5. Kiriku struktuur ei toeta piisavalt kiriku eesmarkide saavutamist.

Arengundukogu pidas pdhjendatuks kdsitleda aruandes toodud ettepanekuid arengukava elluviimisesse kaasatud
osapooltega konsistooriumi korraldatavatel seminaridel perioodil mai kuni september 2011. Protsessi juhtimiseks ja
labiviimiseks moodustas EELK kantsler pIaneerimismeeskonnaZ, kelle Glesandeks oli muudatuste ettevalmistamise
protsessi ja labiviimismetoodika valjaté6tamine ning arengukava muutmise ldhteillesande koostamine. Arengukava
kui Gigusakti Iegitiimsuse3 tagamiseks to6tas meeskond valja p6himotted rakendamisse kaasatud isikute ja institut-
sioonide ringi mairatlemiseks®, koostas osalejate soovitusliku nimekirja ning esitas kutsed protsessis osalemiseks.
Infovahetuse soodustamiseks konsistooriumi ja kaasatud tooriihma lilkmete vahel loodi EELK intranetis arengukava
materjalide depositoorium® ning kaivitati arengukava list. Kokku kuulus arengukava laiendatud riihma 50 inimest,
kellest seminaridel osales 35 inimest®.

Peamised kisimused, millele arengukava muutmise ja tdiendamise ldhtelilesandes muudatusettepanekute koonda-
miseks ja analliisimiseks keskenduti, olid alljargnevad:

1. Milline on EELK pG&hiprotsess, peamised t66- ja tugivaldkonnad, et strateegilise planeerimise protsessis hoi-
da fookuses prioriteete ja tagada nende seotus eelarvega?

2. Milline on EELK strateegilise planeerimise optimaalne mudel ja vastutuse jaotumine horisontaalse ja verti-
kaalse vdoimujaotuse teljel, mis peab valistama dubleerivate vdi EELK arengukavast mitteldhtuvate arengu-
ja tegevuskavade koostamise algatamise?

3. Kuidas tagada uldkirikliku arengukava elluviimiseks erinevate haldustasandite ja toimijate omavaheline
koost66 EELK toovaldkondades?

4. Kuidas tbhustada sisemiste reservide arvelt juhtimist, eestvedamist ja arengukava elluviimise koordineeri-
mist, et luua tingimused toimivaks koostddks ning organisatsiooni sidususe suurendamiseks?

! Arengukava tditmise aruanded koos lisadega on kattesaadavad nii EELK intraneti kui EELK veebilehe vahendusel
www.eelk.ee/arengukava.php

2 planeerimismeeskond moodustati kantsleri otsusel konsistooriumi arenguosakonna tdotajatest (Urmas Viilma, Arho Tuhkru,
Kadri Pdder, Anne-Mari Molderkivi, Marion Bobkov ja Mikk Leedjarv). Meeskonna koosseisu nimetati EELK arengu- ja EELK ma-
jandusndukogu esindajana Juhani Jaeger, kes oli aastail 2006/2007 koostatud arengukava ks peakoostajaid. Tegevuse legitiimsu-
se ja tulemuslikkuse nimel lepiti kokku planeerimismeeskonna liikmete konkreetsetes rollides, protsessi teostamiseks vajalikus
metoodikas ja ajakavas ning muudatuste koondamise protsessi I6ppvastutajas (Urmas Viilma). Planeerimismeeskonna 3.05.11
koosoleku otsusega maarati arengukava muutmise eelndu peakoostajaks Marion Bobkov (EELK arengukava koordinaator), kelle
Ulesandeks oli viia labi ka seminarid eelndu-sisendite koondamiseks ja arutamiseks.

3 Legitiimsuse Gldtunnustatud kriteeriumid on: 1) vastavus reeglitele (diguslik kehtivus ehk legaalsus); 2) reeglite digustatuse
kooskdla jagatud uskumustega; 3) legitimatsioon valjendatud ndusoleku kaudu.

4Arengukavu riithm moodustati phiméttel, et igast arengukava todvaldkonnast oleks todprotsessi kaasatud esindajad vastavalt
jargmisele profiilile: 1) arengukava rithma suurus kuni 40 inimest (sh valdkondliku to6rithma suurus 4—6 inimest); 2) rihma koos-
seis — a) valdkondliku poliitika tippjuht (assessor, kirikuvalitsuse liige — nn otsustajate tasand); b) rakendajad/rakendamisse kaasa-
tud palgalised tootajad — tditjate tasand ehk tegevuskavades Ulesannete reaalsed teostajad; c) arengukava toovaldkondade ju-
hid/tditmise eest vastutajad, EELK struktuuris nn keskastmejuhid); d) spetsiifiliste teemade ehk eriala asjatundjad-eksperdid, kelle
puhul on rihmadele kattesaadav vajalik spetsiifiline tippkompetents.

> Arengukava riihmade té6dokumendid — http://www.eelk.ee/intranet/arengukava.php

® Seminari keskmine osalejate arv oli 21,5 inimest.



http://www.eelk.ee/arengukava.php

Arengukava riihma ja valdkondlike t66riihmade t66 juhtimiseks toimus 26. maist kuni 15. septembrini 2011 viis
arengukava seminari. Tervet toopdeva hdlmavate seminaride peateemad olid jargmised:

26. mai EELK pdhiprotsess ja tuumikfunktsioon, votme- ja tugivaldkonnad. EELK organisatsiooniline véime-
kus. Arengukava reorganiseerimise vajadused ja vGimalused.

8. juuni Vdétmevaldkondadest valdkondlike eesmarkideni. Horisontaalse koost66 eeldused.

17. august EELK juhtimismudel ning arengudokumentide siisteem. Arengunditajate seadmine ning mdddikute
siisteem kui alus arengukava aruandlusele.

2.september  Tegevuskavad: eesmarkide sidumine tegevuste ja ressurssidega. Tulemuste m&6tmine ja hindami-
ne.

15. september  EELK horisontaalsed valdkonnad — eesmargid organisatsiooni funktsionaalseks toimimiseks. Aren-
gukava ettepanekute koondamise kokkuvotted ja tagasiside. Arengukava eelndu struktuur ja koos-
tamise ajakava.

Seminaride peaeesmark oli toOprotsessi etapiviisiline juhtimine nii, et vastavalt arengukava muutmise ldhtellesan-
dele toimuks iga seminari vahepealsel ajal t66 valdkondlikes riihmades, t66de tagasisidestamine seminaridel ning
juhitud arutelud organisatsiooni tldhuvide ja valdkondlike spetsiifiliste huvide teadvustamiseks ja esitatavate ette-
panekute kaalutlemiseks. Rihmatddde ja seminaride tulemused on aluseks kdesoleva arengukava eelndu koostami-
sele ning véljendavad paljude protsessi kaasatute ootusi algatada siisteemseid muudatusi nii kiriku juhtimismudeli,
seadustiku kui organisatsiooni struktuuri uuendamiseks.

Arvestades hetkeolukorda, kus arengukavaga on seotud ka rida normatiivseid probleeme, on arengukava muutmine
Uldkiriklikke arenguvajadusi koondavaks ja valjendavaks dokumendiks esimene samm teel, et teadvustada ja edaspi-
di kindlamalt arvestada kiriku olemuslikult kolme erineva juhtimisvaldkonna — vaimuliku elu, organisatsiooni ja t66-
tajate — juhtimise spetsiifiliste erisuste ja vajadustega. Nii seati seminaride (heks eesmargiks anallisida voimalusi
ning esitada ettepanekud arengukava elluviimispraktika muutmiseks, et protsess voiks olla kaetud kdikide rakendu-
mist toetavate oluliste komponentidega, sh riskide ja muutuste juhtimise, tegevuste juhtimise, ressursside juhtimise,
inimeste juhtimise ja kommunikatsiooni juhtimisega. Arengukava rakendumist vdimaldavad ldhiaastate tegevused
on piiritletud Gldkirikliku arengukava padevusega, korrigeeritud tldkirikliku huvi prismast ning rahalistest vGimalus-
test.



KASUTATUD MOISTED

EELK muudetud arengukava 2008-2017 — dokument, mis on valminud konsistooriumi ja arengukava muutmiseks ja
tdiendamiseks moodustatud tdéérihmade koost66s, mida voib pidada osapoolte kokkuleppeks ja tegevusjuhiseks
uldkirikliku arengu kavandamisel ja elukorralduse kujundamisel perioodiks 2013-2017.

Eesmdrk — hetkeolukorra anallitsi ja arenguvisiooni alusel organisatsiooni tegevuse kaudu tihiskonnas ja organisat-
siooni siseselt avalduv oodatav (taotletav) tulemus, mdju, seisund véi muutus, mille saavutamist moddetakse pe-
rioodiliselt.

Indikaator — eesmargi saavutamist iseloomustav kvantitatiivne v&i kvalitatiivne nditaja, mille vaartuse muutust pe-
rioodiliselt m&ddetakse.

Juhtimine eesmdrkide kaudu (Management by Objectives MBO) — tulemuste parandamiseks organisatsiooni stratee-
giliste (Uld)eesmarkide plstitamine ja selle tagamine, et kdigi valdkondade ja struktuuriliksuste juhtide eesmargid
oleksid nendega kooskdlas.

Korporatiivstrateegia — kasitleb tervikuna koos organisatsiooni kdiki tegevusvaldkondi, nende eesmarke ja olulise-
maid tegevusi ldbi kolme positsiooni: 1) tegevusvaldkondade koordineerimine vGimaldab tagada nende strateegilise
sobivuse ja selle kaudu saavutada konkurentsieelist; 2) suurendada eesmarkide saavutamise téendosust ja hajutada
riske; 3) korrastada investeerimisprioriteedid ja paigutada ressursid enimtasuvatesse tegevustesse.

Missioon — organisatsiooni eksisteerimise alus, mh tasakaalustatud arengu kindlustamine.

Péhiprotsessid — seonduvad organisatsiooni p&hitegevusega, kulgevad horisontaalselt |dbi organisatsiooni, luues
vaartust tegevuse otsestele sihtriihmadele. PGhiprotsessid tuletatakse organisatsiooni péhikompetentsusest (sellest,
milles organisatsioon on kdige tugevam).

Strateegiad — milliseid valikuid tehes organisatsioon saavutab oma eesmarke.

Strateegiline juhtimine — integreeritud protsess, mille kdigus seatakse organisatsiooni tegevuse prioriteedid ning
eesmadrgid arvestades valiskeskkonna ootuste ja organisatsiooni vdimalustega ning seotakse igapdevane juhtimine
strateegiliste eesmarkide saavutamisega.

Taktikad (tegevuskavad) — tegevused arengukava eesmarkide elluviimiseks, mis satestatakse arengukava rakendus-
plaanis.

Tugifunktsioon — funktsioon, mis ei ole organisatsioonispetsiifiline.

Tuumikfunktsioon/tuumik- ehk péhifunktsioonid — konkreetse organisatsiooni digusaktijargsed spetsiifilised kohustu-
sed/ulesanded.

Visioon — soovitava tuleviku méaaratlus.

Vétmevaldkond — eelisarendatav valdkond, mis kiriku arengulisest seisukohast on maarava tahtsusega.



OsA I: ORGANISATSIOONI STRUKTUUR JA ARENGUKAVA ROLL

KIRIKLIKU UUENDUSPROTSESSI PEAMISED LAHTEKOHAD

Eeldus, et arengukava on EELK strateegilisi eesmarke koondav ja kirjeldav dokument, mis on aluseks eelkdige uldki-
riklikule, ent ka koguduste tegevuse kavandamisele, ei ole olnud organisatsioonis paris Uheselt mdistetav. Vottes
kiriku peamise probleemina ldhiajaloo kannatusi, postkommunistlikku ja sekulariseerunud Euroopat, mille tingimus-
tes kirik totab, on vajalik tdsta liikkmeskonna aktiivsust ja panust kiriku ellu. Kdesolevaks hetkeks on kirikul kdeparast
juba piisavalt teadmistepdhist informatsiooni’, mille varal oma tegevust korrigeerida. Ent siiski ei omaks tldkirikliku
arengukava muutmine olulist vaartust, kui senisest selgemalt ei tduseks esile peamised motiivid, millest kaasaegses
kiriklikus uuendusprotsessis lahtuda:

e Tugev, positiivne, vaartustel péhinev kultuur (kiriku reageerimine raskustele positiivsete ning selge fooku-
sega eesmadrkidega, hasti organiseeritud sisekommunikatsiooni ja eestvedamisega);

e Piihendumus dppimisele ja eneseuuendamisele (kriitilisim aspekt on haridus-investeeringud vaimuliku ins-
titutsiooni ning vaimulike pidev enesearendamise motivatsioon);

e Pidev adapteerumine, kasutades sise- ja véliskeskkonnast saadud tagasisidet (aluseks strateegilise planee-
rimise ja juhtimise mudelg);

e Strateegiline koost66 kiriku sisemiste ja valiste partneritega (EELK toGtegijate ja koguduse liikmete kaasa-
tus otsustusprotsessi, koguduse lilkkmete panus teenimistoos ja kogudusetdd korralduses; kohaliku omava-
litsuse ja koguduse koost66 teadvustatud vajaduste pinnalt, koost6o jarjepidevus);

e Tasakaalustatud, vaartustel tuginev ldhenemine EELK ja koguduste toimivuse mé6tmisele, et luua voima-
lused uuenduste jalgimiseks ja perioodiliseks tagasisidestamiseks (hGlmab organisatsiooni toimivuse vot-
menaitajate maaratlemist).

Arengukava olemasolu iseenesest ei taga EELK edukat tegevust ning juba selle tditmise aruande esitamisel oli selge
olukord, et kiriku struktuur ei toeta piisavalt kiriku eesmarkide saavutamist.

Selleks, et omistada arengukavale soovitava EELK korporatiivstrateegia tahendus, mille roll oleks kasitleda tervikuna
koos organisatsiooni k&iki tegevusvaldkondi, nende eesmarke ja olulisemaid tegevusi, on vajalik, et strateegilise
planeerimise ja juhtimise mudel oma spetsiifikaga organisatsiooni Sigusliku ja halduskorraldusliku raamistikuga Ghil-
duks ning arengukavas oleks tasakaalus tldkiriklikud huvid valdkondlike ja kitsamalt, kiriklike asutuste huvide ja
vajadustega.

HORISONTAALNE KOOSTOO ORGANISATSIOONIS JA SELLE EELDUSED

Strateegilise planeerimise kontseptuaalseks lahtekohaks on eesmargikesksus, mille kriitiline tegur on tagamine, et
koigi valdkondade ja struktuuriliksuste juhtide eesmargid oleksid koosk&las organisatsiooni strateegiliste Gldeesmar-
kidega. Organisatsiooni strateegiliste eesmarkide uuendamiseks on esimene oluline pdhimé&te teha iseendale sel-
geks, millised on organisatsiooni erinevate osade rollid ja millest tervik tildse koosneb. Oluline on mdista, milline on
organisatsiooni pShiprotsess, ehk millega organisatsioon enda olemasolu Gigustab, millised tegevused seda toetavad
ja millised hoolitsevad kogu organisatsiooni kdekaigu eest.

EELK TUUMIKFUNKTSIOON, POHI- JA TUGIPROTSESSID

Strateegilise planeerimise peamine llesanne on maaratleda, mis on oluline ja seada fookust, peegeldada ning
tagasisidestada seal, kus tdusetuvad uued olulised teemad, et tunnetada nende vastavust strateegia ning valikutega.
Arengukava peab tooma esile eelkdige selle, mis on seotud organisatsiooni pdhiililesande parema taitmisega. Kui
arengukava koondab voimalikult paljusid eesmarke, kaob vdimalus eristada ning keskenduda olulisele. Eelarve vaa-

7 Kasvavate koguduste 8 pdhim&tet/kvaliteediomadust kirjeldab Christian A. Schwarz’i uurimuse pdhjal valminud , Koguduste
loomuliku arengu ABC”; Analoogse loetelu tingimustest, mis on aluseks edukatele kogudustele, toob valja Stockholmi Santa Klara
koguduse Gpetaja Carl-Erik Sahlberg’i 2007. aastal Rootsis labiviidud uurimus.

8S.elgitav markus — kui organisatsiooni arengumudeliks on valitud strateegilise planeerimise mudel, mille keskne juhtimisinstru-
ment on arengukava, on organisatsiooni juhtimise peamiseks kriitiliseks eduteguriks juhtide oskus teha arengukava elluviimisest
oma pohikompetents.



test tdhendab organisatsiooni prioriteetide puudumine inim- ja raharessursside killustamist ning pikapeale kroonili-
seks muutuvat suutmatust saavutada soovitud tulemusi.

Arengukavale fookuse seadmist alustas arengukava to6riihm EELK tuumik- ehk pShifunktsiooni, pohiprotsesside- ja
tugifunktsioonide maaratlemisest. PGhiprotsesside peamiseks tunnuseks on eesmarkide ja tegevuste orienteeritus
EELK praegustele ja eeldatavatele tulevastele liikmetele ning lahimuspdhimdte ehk inimeste vahetu teenimistoo.
Tugifunktsioon, nagu nimigi Utleb, on abistav tegevus organisatsioonile olemuslikult tdhtsa teenindamiseks.

, : : o - MISSIOON
Joonis 1: EELK tuumikfunktsioon, pShiprotsess ehk vétme-
valdkonnad ja tugivaldkonnad VAARTUSED
VISIOON
EELK TUUMIKFUNKT- MISJON (Jumala sona kuulutamine ja sak- EELK STRATEEGILISED
SIOON ramentide jagamine) ULD- JA ALAEESMAR-
GID (sisulised eesmar-
gid)
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(1-3) INIMVARA ARENDAMINE
EELK STRATEEGILISED
TUGIFUNKTSIOONID ehk HALDUSIUHTIMINE 1A MAIA ULD- JA ALAEESMARGID
HORISONTAALSED TUGI- J J J (stisteemieesmérgid)

VALDKONNAD (4-6)
EELK KOMMUNIKATSIOON JA SUHTE-

EESMARKIDE SUUNITLETUS EEMARKIDE SUUNITLETUS SIHTRUHMADELE

EELK-le UHISKONNALE

EELK pohikiri satestab kiriku pealilesandena Jumala s6na kuulutamise ja sakramentide jagamise ning sellest tulene-
valt haridus-, diakoonia ja misjonit6o tegemiseg. Kui kiriku tuumikfunktsioon on ,,séna kuulutamine ja sakramentide
jagamine” (mida teostavad ordineeritud vaimulikud), siis teadvustamine, millised arengukavas satestatud valdkon-
dadest kuuluvad olemuslikult kiriku p&hiprotsesside ja millised tugifunktsioonide juurde on eelduseks, et ehitada
Gles omavahel funktsionaalselt seostuvad organisatsiooni eesmérgidm. Kehtivas arengukavas on dra toodud 9 ise-
seisvat todvaldkonda, mille puhul olid tunnetatavad nii funktsioonide kohatine kattuvus kui ,hallid alad”, kus tege-

° EELK pohikiri & 3 — EELK kui Issanda Jeesuse Kristuse Uhe, pliha, lleilmse ja apostliku kiriku lahutamatu osa eesmark on juhtida
inimesi padasemisele ja tée tundmisele. EELK {lesanne on Jumala sdna kuulutamine ja sakramentide jagamine ning sellest tulene-
valt haridus-, diakoonia- ja misjonitd6 tegemine ja muul viisil kristliku usu ja armastuse levitamine, edendamine ja slivendamine.
Oma Ulesannet taites seisab EELK Jumala loodud elu piihaduse eest ning teenib kdlblust, Giglust ja rahu Ghiskonnas ning tksikini-
meste elus.

10 Organisatsiooniteoorias jagatakse eesmargid slisteemi, sisulisteks ja to6tajate individuaalseteks eesmarkideks, millest sisulised
eesmargid on reeglina kasitatavad organisatsiooni pShiprotsesside ja siisteemieesmargid tugifunktsioonide taitmise kontekstis.



vus puudus. Funktsioonide kaardistamise tulemusel oli véimalik m&arata &ra valdkonnad, mis on olemuslikult orien-
teeritud misjonitddle: jumalateenistuslik elu, laste- ja noorsoot66 ning diakoonia.

PShiprotsesse kirjeldavad valdkonnad nimetati EELK votmevaldkondadeks, millise nimetuse tingis valdkonna
Iahimuspdhimd&te ehk inimeste vahetu teenimist6o.

Tugivaldkondade funktsioonipShisel koondamisel ja arengukava seniste valdkondade reorganiseerimisel11 moodus-
tus 3 tugivaldkonda: inimvara arendamine, haldusjuhtimine ja majandus ning kommunikatsioon ja suhtekorral-
dus. Nende valdkondade peamiseks tlesandeks on kindlustada tingimused vGtmevaldkondade efektiivseks toimimi-
seks, soodustada valdkondade vahelist koosto6d, mille tulemusel on vdimalik saavutada silinergiat organisatsiooni
sidususe tekkimiseks.

ASUTUSTE UKSIKHUVIDEST ULDKIRIKLIKE UHISHUVIDE JA ARENGUKAVA STRATEEGILISTE ULDEES-
MARKIDENI

Kui senine valdkondade asetus oli soodustanud valdkondade killustumist ning muuhulgas ka ebaotstarbekast t606-
protsesside kujunemisest tulenevate koostoobarjdaride olemasolu, siis Ghise arusaama kujundamine valdkonna
pohirollist koostootervikus voimaldas teadvustada piire kiriku Ghis- ja spetsiifiliste iksikhuvide méaaratlemiseks. Tei-
sisbnu — tuua vélja ja leppida kokku olulises. Valdkondlike piiride kompamine EELK institutsionaalses struktuuris
tdhendas valdkondades tegutsevate asutuste jaoks vajadust otsida vastuseid eksistentsiaalsetele kiisimustele hinna-
tes oma peamisi kompetentse ja selle taset ning kogedes, et strateegiline koostd6 saab alguse kompetentsuse tase-
melt. Kuna tugivaldkondade iseloom tuleneb funktsioonidest, mis ei ole organisatsioonispetsiifilised, vaid on organi-
satsiooni toimimiseks ja missiooni saavutamiseks vajalike tingimuste tagamine korvalllesannete taitmisel (doku-
mendihaldus, arhiivindus, raamatupidamine, personalitéo, juhtimine), oli véimalik maaratleda organisatsiooni oma-
vahel seostuvate eesmarkide hierarhia ning tuua valja EELK sisulised, slisteemi ja osaliselt ka to6tajate individuaalsed
eesmargid. Kokkuleppel té6rihmadega nimetati need valdkonnad EELK/arengukava horisontaalseteks tugivaldkon-
dadeks.

1 Arengukava koosseisu kuulus algselt 9 valdkonda, millest ,Jumalateenistusliku elu“ ja ,Misjoni“ baasil moodustati valdkond
nimetusega ,Jumalateenistuslik elu”. Valdkonna ,Vaimulikud ja té6tegijad” funktsiooni tapsustati ning kasitades tootegijaid EELK
jatkusuutlikkuse peamise edutegurina, nimetati valdkond ,Inimvara“ valdkonnaks. Valdkondade , Avalikkussuhted” ja ,Oikumee-
nilised, partnerlus- ja valissuhted” baasil moodustati ,Kommunikatsioon ja suhtekorraldus”. ,,Majandus ja varad” ning ,Plihako-
jad. Ajaloolised ja kunstivaartused” baasil loodi ,Haldusjuhtimine ja majandus”. Arengukava seminaril esitati argumenteeritud
ettepanek maaratleda kirikumuusika iseseisva valdkonnana, mille p&hjal toimus terve muudatusettepanekute koondamise pe-
rioodi valtel t66 vastavas valdkondlikus rihmas. EELK majandusndukogu 5.10.11 koosoleku soovitusliku otsuse-ettepaneku alusel
EELK arengundukogule peeti vajalikuks sdilitada kirikumuusika siiski ,,Jumalateenistusliku elu” staatuses, mist&ttu slinteesiti kiri-
kumuusika valdkondlikke eesmarke ning lisati neist asjakohased, tihtlasi nimetati valdkond , Jumalateenistuselu ja kirikumuusika“.



OsA I1: EELK ARENGUSTRATEEGIA JA PEAMISED TOOVALDKONNAD

MISSIOON

Minge siis, tehke jungriteks kdik rahvad, neid ristides Isa ja Poja ja Piiha Vaimu nimesse, ja Gpetades neid pidama
koike, mida mina olen teil kaskinud! Ja vaata, mina olen iga paev teie juures ajastu 1dpuni. Mt 28:19-20.

EELK missiooniks on tdita Kristuse misjonikasku, olles hooliv, avatud, aktiivne ja Gihendav.

POHIVAARTUSED

Piihadus — Jumala kohalolek valjendub seletamatus vdes, millest saadakse osa ilmutuse ja palve kaudu.
Kristusekesksus — Kirik kuulutab ja tunnistab Kristust, et inimesed jouaksid hingedndsusele. SGna ja sakrament on
jumalateenistusliku elu keskne sisu. Inimene peab elama oma usku.

Osadus — Koguduseliikmetel on side Jumalaga, vaimulikuga ja omavahel. Kiriku Gihtsus stinnib osadusest Jumala ja
Uksteisega.

Hoolivus — Kirik on ndoga inimese poole, ta kuuleb, ndeb, markab, aitab ja armastab inimest.

Nahtavus — Kirik on Ghiskonnas nahtav, kuulutades rodmusdnumit ja teenides kaasinimesi oma liikmete kaudu.
Avatus — Kirik on avatud uutele inimestele, ideedele ja spirituaalsele mitmekesisusele, Gihtaegu hoides ja kandes
traditsioone.

Aktiivsus — Kirik innustab ja kaasab inimesi oma missiooni tditmisesse. Aktiivsetel inimestel on jargijaid.

VisiooN 2017

Eesti Evangeelne Luterlik Kirik rajaneb rédmusdnumil Kristusest Jeesusest, kes on Uhe, piiha, lleilmse ja apostliku
kiriku Issand. Kirik on Ghiskonna usuliste ja kdlbeliste vaartuste kujundaja ja kandja, hoides ning edendades Eesti
kultuurilist ja rahvuslikku jarjepidevust ning kristlikku kasvamist.

Kiriku sdnum on ajakohane ja arusaadav. Armuvahendeid jagatakse vaarikalt. Plihakodades valitseb kdigi jaoks
avatud ja kutsuv vaimulik 8hkkond. Koguduseliikmete osadus valjendub vastastikuses hingelises ja ainelises toes.
Lastele ja noortele suunatud tegevus on neile eakohane ja mdistetav.

Kiriku keskus, asutused ja kogudused on tihedalt I6imunud ning teenivad kiriku Ghtsust ja toimekust. Vaimulikud ja
tootegijad on piihendunud kiriku eesmarkide taitmisele. Vaimulik amet on vaartustatud ja pakub eneseteostust.
Kirik hoolitseb vaimulike sotsiaalse ja ainelise toimetuleku ning hingehoiu eest. Nii vaimulik kui ka to6tegija leiavad
kirikus meeldiva téokeskkonna, kogemused, tunnustuse ja vaarilise palga.

Kirik on ndhtav ja tema maine on kdrge. Meedias avaldatakse arvamust ja antakse hinnanguid Ghiskonnas toimuva-
te protsesside kohta ning voetakse sdna uldharivatel ja kultuurilistel teemadel.

Riigile ja kohalikule omavalitsusele on kirik usaldusvaarne partner. Kirik ei tee erakondlikku poliitikat, kuid on oma
pohimdtetest lahtudes avatud koostoole erinevate poliitiliste jdududega. Kirik on aktiivne kodanikuihiskonna
kujundaja.

Kirikul on aktiivne side partnerkirikute, rahvusvaheliste organisatsioonide ning teiste konfessioonidega. Loodu
hoidmise ja Ghiskonna kdlbelise teenimise kontekstis on kirik avatud diskussioonideks ja Ghistegevusteks teiste

religioonidega.

Kirik palvetab maailma eest.



EELK PEAMISED TOOVALDKONNAD

»Kristliku parandi vaartustamise ja teadvustamisega ning adekvaatselt teeniva institutsionaalse struktuuri kujun-
damisega tahab EELK saavutada inimeste paremat teenimist. Ta teeb seda jumalateenistusliku elu, laste-, noorsoo-

160 ja diakoonia kaudu“."

Olles lahutamatult seotud Jumala s6na kuulutamise ning sdna ja teo Uhtsuse pohimd&ttega, on votmevaldkonna
tegevus kantud inimeste vajaduste heast tundmisest. Vétmevaldkonna nimetus viitab valdkondlikust spetsiifikast
lahtuvale eesmargistatud tegevusele, kus valdav enamus eesmarkidest on suunatud organisatsioonist valjapoole,
on sisulised ehk orienteeritud ,asjade dra tegemisele”. Selliselt kdsitatuna on vdimalik vGtmevaldkonnale ning
kirikule tervikuna omistada tdahendust, milleks on Ghiskonna teenimine ja tervendamine ning selle soovitavaks
mdjuks on usaldusvadrsuse kasv kiriku kui institutsiooni suhtes kogukonnas ja tGhiskonnas.

Kristlus esineb kaasaegses maailmas kolmes vormis**: 1) kiriklik kristlus, mis valjendub koguduslikus elus ja kirikli-
kes institutsioonides; 2) avalik kristlus, mis valjendub mitmesugustes kultuurilistes seostes (keeles, muusikas, lin-
napildis) ja 3) individualiseerunud kristlus, mis valjendub mitmesugustes privaatse vagaduse vormides. Kuna kogu
kirikutood motestab misjon“, on kiriku misjonihaare lai.

Evangeelselt mdistetud vabaduse olemuse juurde kuuluvad dratuntavad vormid, juurdunud rituaalid ja oodatav
kvalitatiivne standard kuulutuses, liturgias ja hingehoius. Kirikliku kristluse tuumaks on koguduset6o, et kasvatada
usus kindlaid ja tunnistavaid kristlasi, kes oleksid misjonarideks oma igapaevaelus. EELK koguduseliikmed ongi
kiriku misjonit6d peamine ressurss, kelle motiveerimine on kdige praktilisem vdimalus misjoni arendamiseks. To-
husamad misjonikanalid on vaimuliku suhe inimestega, koguduseliikmete ning iga kristlase isiklik eeskuju ja suhe
mittelilkkmetega. Oluline on kiriku sdnumite kajastumine meedias.

Iga koguduse tdodvaldkonna voi kogu kiriku téévaldkonna tegevuse motestatus lahtub misjoni Uldkiriklikust ees-
margist ning iga valdkond labi oma tegevusspetsiifika ja seatud eesmarkide tdidab misjonieesmarki. Misjoni teos-
tamise olulisim réhuasetus on koguduste t66 t8hustamisel™ ning EELK allasutuste t66d on métestatud siin vaid
abivahendina selleks. Ka EELK Misjonikeskuse t66 on osa kogu kiriku misjonitdé vormidest, mis aitab arendada
EELK misjonit6dd Eestis ja valismaal.

JUMALATEENISTUSELU JA KIRIKUMUUSIKA

Valdkonna vastutuse jagunemine. Poliitika kujundamine — EELK piiskoplik ndukogu, vastutav assessor, liturgiako-
misjon ja Kirikumuusika Liit. Poliitika rakendamine ja haldusprotsess — rakendusplaanis maaratletud tegevuse teos-
tajad.

Valdkonna maaratlus. Jumalateenistuselu on Jumala sdna kuulutamine mitmesugustes vormides nii sGnas kui
muusikas, sakramentide jagamine ja kiriklik osaduselu. Jumalateenistuselu katkeb endas liturgilist tegevust nii
kirikuhoonetes kui ka mujal — sakraalruumides ja kodudes, sees ja vdljas, privaatses 6hkkonnas ja avalikus ruumis.
Muusika on jumalateenistuse lahutamatu osa, kuid kirikumuusikal on ka suur Ghisosa laiema kultuurieluga, eeskatt
muusika loomise ja kontserttegevuse vallas.

Hetkeolukord. Regulaarseid jumalateenistusi peetakse kdigis EELK kirikutes, kuid tile kolmandiku kirikutes toimu-
vad teenistused siiski vaid 1-2 korda kuus. Kirikuhooneid on remonditud, uusi vaimulikke on juurde tulnud, uuene-
nud ja paranenud on jumalateenistusalane abimaterjal. Armulaua hindamine ja kasutamine on kirikus kaivate
inimeste seas kasvanud. Kuid Uldine sekulariseerumine thiskonnas tahendab, et vahemaktiivsed koguduseliikmed
kaugenevad veelgi kirikust ja kirikut ei tunta enam dndsusvahendina. Olukorda kirjeldab vahene osavott jumala-
teenistustest, talituste arvu vdahenemine, eemaldumine kristlike traditsioonide tditmisest ja kristliku identiteedi
norgenemine. Kirik ei ole omalt poolt suutnud tagada jumalateenistuste head sisulist taset ja kuulutust, mis inimesi
konetaks. Vaimulikud on ile koormatud paljude mittekiriklike lilesannetega, esineb tdsiseid suhtlusprobleeme
vaimuliku ja koguduse vahel. Kogudused ei suuda kaasata ega leida rakendust lastele ja noortele, et kasvatada

2 EELK missiooni, visiooni ja tegevuskava alused 2004—-2010. Heaks kiidetud EELK piiskopliku ndukogu 19. oktoobri 2004 koos-
olekul.

B3 Dietrich Réssler. Kirche der Freiheit. Ein Impulspapier des Rates EKD. Perspektiven der Evangelischen Kirche in Jahre 2030,
Ik 44.

¥ L uterliku teoloogia, sealhulgas misjoniteoloogia tks olulisemaid raamatuid on «Augsburgi usutunnistus» (1529, Confessio
Augustana). Selle esimesed neli peatlikki on andnud meile pGhimatted, mille valguses peaks kogudus vaatama igat inimest.

N Arengukava misjoni-tooriihma koosoleku protokoll, 6.06.2010.



jarelkasvu. Kasvanud on linna- ja maakoguduste vaheline liikmeskonna ja majandusliku toimetuleku erinevus, sest
maa elanikkond vdheneb ja vaesub. Samas on kiilakirik jadmas kohalikule inimesele pea ainsaks avalikuks institut-
siooniks, mis pole veel kaugele kolinud. Kirikul seisab ees vajadus tGsiselt |dbi moelda kogudustevorgu ja vaimuliku
teenimisega seotud kisimused, siivendada linna ja maa, suurte ja vaikeste koguduste vahelist solidaarsust ja koos-
t606d.

Strateegiline eesmark 2017. Kiriku mitmekesine ja sisukas jumalateenistuselu tugevdab koguduseliikmete vahelist
osadust ning liidab inimesi kristlike traditsioonide ja vaimsusega.

Alaeesmargid:
1. Mitmekdlgne liturgia, jutluse ja kirikulaulu abimaterjal ning muusika repertuaar on aluseks jumalateenis-
tuselu arengule ja koostoole kirikutdo valdkondades.
2. Lisaks plihapdevasele jumalateenistusele (missale) hinnatakse kogudustes ka teisi teenistusi, palvusi, kiri-
kukontserte ja muid harduselu vorme.
Kiriklikud talitused on osavotjatele mdistetavad ja inspireerivad ning talituste kvaliteet on korge.
IImiktdotegijad on aktiivsed koguduseelu korraldamisel ja aitavad kaasa jumalateenistuste |abiviimisel.
5. Kiriku muusikaelu on aktiivne, kaasahaarav ja heal tasemel, aidates kaasa koguduse vaimsele ja arvulisele
kasvamisele ning tugevdades kiriku kui muusikakultuuri kandja mainet.

Pw

LASTE- JA NOORSOOTOO
Valdkonna vastutuse jagunemine. Poliitika kujundamine — laste- ja noorsootd6 komisjon, hariduskomisjon ja vas-
tutav assessor. Poliitika rakendamine ja haldusprotsess — rakendusplaanis maaratletud tegevuse teostajad.

Valdkonna maaratlus. Kiriklik laste- ja noorsoot66 on kiriku poolt korraldatud kristlik kasvatus, mis toetub ristimis-
Opetusele. Kristlik kasvatus hdlmab ka peretodd. Valdkonna tegevus on tihedalt seotud misjonitédga, mis puudu-
tab kuulutust6od kdigi vanuseriihmade, eriti laste ja noorte keskel.

Hetkeolukord. Kiriku laste- ja noorsootdds osales 2010. aasta seisuga ca 3000 last ja noort. Keerukas on olukord
noortetdds, kus 165 koguduse kohta tegutses vaid 7 palgalist noortejuhti ning regulaarne t66 toimus 19 kogudu-
ses. Koguduste aruannete analiiisist selgub, et jarjepidev ja regulaarne laste- ja noorsoot66 toimub valdavalt nen-
des kogudustes v&i praostkondades, kus tegutseb palgaline valdkonna spetsialist. Muul juhul toimuv tegevus on
projektipdhine voi juhuslikku laadi. Samas on laste ja noorte huvi koguduse noortet66 vastu viimasel aastal kasva-
nud ning ka leerikoolis osaleb arvestatav hulk noori. Kuna noored jaavad uldjuhul koguduste juures rakenduseta,
jadb vaheseks nende edaspidine seotus kogudusega. P6hjuseks on asjaolu, et puudavad inimesed, kes noortega
tegeleksid. Ka lastet66s on margata viimastel aastatel tootegijate arvu langust.

Koost60 laste- ja noorsoot66 valdkonnas on igal tasandil (Uldkirik, praostkonnad, kogudused) nork. EELK laste- ja
noorsootdo sisu, pohimotted ja eesmargid ei ole seni olnud Gheselt maaratletud.

Laste- ja noorsootdo suunitlus. Otsene sihtrihm: lapsed (kuni 12 a) ja noored (13—30 a). Korvalsihtrihmad: lapse-
vanemad, noorsootddtajad, noorsootddasutused, lasteaedade ja tldhariduskoolide dpetajad.

Strateegiline eesmark 2017. Kiriklik laste- ja noorsoot66 on kaasaegne, kaasav ja eakohane, toetab laste, noorte ja
perede usulist arengut ning kristlike vaartuste kinnistumist.

Alaeesmargid:

1. Kiriku laste- ja noorsoot66 (LNT) struktuur on uuendatud, LNT jatkusuutlikuks arenguks on loodud vajalik
keskkond.

2. Kiriku laste- ja noorsoot66 on heatasemeline, to6tegijad on mitmekiilgse ettevalmistusega ning tldkirikli-
kul ja koguduse tasandil vaartustatud.

3. Uldkiriklik ja koguduste LNT alane t&6 toimib iihtses info- ja koostdévdrgustikus, vilja on téétatud laste- ja
noorsootdo programmid ning teenused, mida viiakse ellu kogudustes.

4. Lapsed, noored ja pered on kaasatud ning osalevad aktiivselt tegevustes.

DIAKOONIATOO
Valdkonna vastutuse jagunemine. Poliitika kujundamine — diakooniakomisjon ja vastutav assessor. Poliitika raken-
damine ja haldusprotsess — konsistooriumi diakooniatalitus ja rakendusplaanis maaratletud tegevuse teostajad.



Valdkonna maaratlus. Tdites Kristuse armastuskasku on diakooniatdd kiriklik teenimistdd ja ligimese aitamine,
mille suurim valjakutse on kutsuda esile positiivseid muutusi abivajaja elus. Valdkond hélmab suhteid koguduse-
liikmetega laiemalt — kontaktihoidmist, suhtlemist, hingehoidlikku toetamist ja koguduse sidet kogukonnaga.

Hetkeolukord. Kohalikul tasandil tegutsevate diakooniaasutuste loendist leiame tina jargmised: MTU Domus Petri
Kogu (Valga); EELK Haapsalu Piiha Johannese koguduse diakooniamaja (Haapsalu); MTU Hiiumaa EELK
Diakooniakeskus (Kardla); Kuressaare Kristlik Diakooniapunkt; Kuressaare Linna Naiste- ja Lastevarjupaik ,Laurits”;
Ndmme Rahu koguduse ja Ndmme baptistikoguduse tihine supikd6k; MTU Peeteli Kiriku Sotsiaalkeskus (Tallinn);
MTU P3rnu Diakooniakeskus; MTU Rakvere Diakooniakeskus; EELK Rdpina koguduse diakooniamaja; EELK Répina
koguduse hooldekodu; EELK Tartu Maarja koguduse diakooniatoimkond; EELK Viljandi Pauluse koguduse
diakooniamaja; MTU Sotsiaalse Rehabilitatsiooni Keskus (Tallinn, Kohtla-Jarve); Tartu Pauluse koguduse viltimatu
sotsiaalabi keskus, SA EELK Tallinna Diakooniahaigla. Lisaks on loendis 24 diakooniat66 koordinaatorit. Arengukava
eelmises versioonis raagitakse seitsmekiimnest.

Olukord diakooniavaldkonnas ei ole palju muutunud arengukavas kasitletuga vorreldes. Kill aga on muutunud
mitmed mdjutegurid, millest valdkonna areng sdltub. Uldkiriklikest dokumentidest, mis arengukava ja kirikusea-
dustiku korval tegevust raamistavad, tuleb nimetada uuendatud programmilist poliitikate loendit , Kiriku sotsiaalne
sdnum™®“. Konsistooriumi diakooniakomisjon on kinnitanud ka , Diakoonia- ja Gihiskonnat6o talituse strateegia
2010- 2017“ ja ,Diakoonia- ja Uhiskonnatdo talituse tegevuskava 2010-2012“. EELK Konsistooriumi arenguosa-
konna struktuuris on moodustatud diakooniatalitus, mille koosseisus t66tavad aastal 2011 juhataja ning projekti
toel kaks programmijuhti. Talitus on maaratletud eestkoste ja tugistruktuurina koguduste ja kiriklike asutuste
diakooniat6o arendamiseks ning peab lihiaastate prioriteediks teenuste osutamiseks vajaliku valmisoleku, pade-
vuse ja voimekuse saavutamist, teenuste valjatéotamist ning osutamist koost6ds kohalike omavalitsuste ja teiste
avaliku sektori asutustega.

Uldkiriklikult on oluline pidada silmas mitmeid valminud arengukavasid ja kontseptsioone'” ning avanenud v&i
lisandunud finantsinstrumente ja meetmeid, mis lisavad kindlust diakooniat66 teostamiseks koostdds riigi voi
kohaliku omavalitsusega.

Olulised on ka muutused koolitusturul. EELK Usuteaduse Instituudi diakoonia korralduse magistridppe kava ei ak-
rediteeritud ja konsistoorium on vastu vétnud otsuse vastava suuna tasemedppe |Opetamisest. See toob kaasa
vajaduse jatkuvate koolitusvéimaluste tagamiseks.

Uldkiriku ja EKN tasandil tegutsevad SA EELK Tallinna diakooniahaigla, vangla-, s&javéde- ja politseikaplanaadid ligi
neljakimne kaplaniga ning tldkirikliku arendusprojekti ,, Teeme koos!“ kiimme projekti- ja programmijuhti.

Diakooniatdo suunitlus. Haavatavad abita ja vaheabistatud grupid kohalikus kogukonnas. Nende gruppidega t66-
tavad inimesed koguduste ja kiriklike MTU-de juures. Uhiskond kui tegutsemiskeskkond.

Strateegiline eesmark 2017. Kirik, asutused ja kogudused on vdimelised aitama abivajajaid, ja on kujundanud valja
vajaduspdhised teenused. Kirik on kogukonnas kohaliku omavalitsuse tunnustatud partner.

Alaeesmargid:
1. Diakoonia Ghtne mdistmine kirikus on saavutatud. Diakooniat tunnustatakse kiriku liturgilise ja karitatiivse
idee kandja ja elluviijana.
2. Sisteem prioriteetsete vajaduste valjaselgitamiseks ja vastavate teenuste arendamiseks piirkonniti on
loodud. Oikumeeniline koost66 kohalikul tasandil on tulemuslik.
3. Kirikul on diakooniale profileerumiseks vajalik kompetents. Teenuste osutamise véimekus ja selleks vajalik
vorgustik on valja kujunemas.

16 Kiriku sotsiaalne snum. Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku tGhiskondlik-poliitilised taotlused. Heaks kiidetud EELK Konsistoo-
riumi istungil 4. oktoobril 2005.

1 Kontseptsioon ,Avalike teenuste lepingulise delegeerimise suunad mittetulundusiihendustele”; ,, Kodaniketihenduste riigieel-
arvelise rahastamise korrastamise kontseptsioon”; ,Kodanikulihiskonna arengukava 2011-2014“ jpt. Allikas:
http://www.siseministeerium.ee/index.php?id=25325
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OsA 111: HORISONTAALNE KOOSTOO JA TUGIVALDKONNAD

Organisatsiooni peamiste strateegiliste ressursside hulka kuuluvad kvalifitseeritud ja motiveeritud inimesed, raha- ja
materiaaltehnilised ressursid, t66ks vajalik informatsioon ja partnerlussuhted. Tugifunktsioonide roll on tagada or-
ganisatsiooni jatkusuutlik toimimine. Horisontaalsete tugivaldkondade mé&aratlemine aitas kaasa konsistooriumi
rollide labimd&tlemisele, kelle padevusse formaalselt vBttes arengukava rakendamine kuulub. Kuna organisatsiooni
eduka toimimise oluliseks eelduseks peetakse organisatsioonis ,sadestunud juhtimisvoimekust”, kasitletakse kaas-
aegsetes organisatsioonides juhtimist iseseisva ning aja |Gikes jarjest enam tahtsustunud tugifunktsioonina.

INIMVARA ARENDAMINE

Valdkonna vastutuse jagunemine. Poliitika kujundamine — hariduskomisjon ja vastutav assessor, kooskdlastamine
diakoonia- ning laste- ja noorsootdd komisjoni poliitikatega. Poliitika rakendamine ja haldusprotsess — EELK piiskop
ja konsistooriumi kantselei, rakendusplaanis maaratletud tegevuse teostajad.

Valdkonna maaratlus. Kirikule vajalike tbé’cegijate18 ettevalmistamine, nende teadmiste ja oskuste arendamine ja
karjaari juhtimine. To6tegijate arengut soodustavate toosuhete ja -protsesside kujundamine, organisatsioonikultuuri
arendamine ja eestvedamine.

Hetkeolukord. 2011. aastal on EELK teenistuses 191 preestrit (kellest vikaarGpetajaid 19, kaplaneid 19, reservis 11,
emerituuris 20) ning 39 diakonit (kellest, vikaardiakoneid 9 ja reservis 3). Teenistuslepingud on séImitud 34 preestri
(kellest 12 on praostid) ning 6 diakoniga.

2010. aastal juhendas pihapaevakoolit66d 258, noortetédd 52 ning muusikaté6d 283 (neist organiste/orelimangi-
jaid 163) inimest. Diakoonia/hoolekandet66 tegijad otseselt aruandluses ei kajastu. Niisamuti ei ole aruandlusest
nadhtav inimeste ettevalmistus oma tegevuseks: kes on millise haridusega ja milliseid koolitusi ldbinud.

EELK-I puudub tllevaade olemasolevast ja soovitavast inimvarast; inimvara haldamise ihtne siisteem ja struktureeri-
tud tegutsemine tagamaks koikide erinevate valdkondade tegutsejate ettevalmistatust, rakendumist ja t66ks moti-
veeritust. Valdav osa ilmikutest tegutseb vabatahtlikena ning vdib 6elda, et kiriku ja koguduste juhtorganite ja t606-
tegijate tegevust kirjeldab segane rollide ja vastutuse jaotus. Vaimulike osas on olukord ménevorra parem ja llevaa-
de selgem, kuid siingi puudub Uhtne ja selge nagemus vaimuliku ametikandja rollidest ja piisavast ettevalmistusest
selleks t6oks. Palju on kdrgharidusega teolooge, kuid nad ei ole valmis asuma kogudusi teenima. Seet&ttu on viahe
neid Ulikoolildpetajaid, kes on valmis jatkama dpinguid pastoraalseminaris, et saada preestri ordinatsiooni. Vaimuli-
ke enesetdiendamise huvi kajastub vaheses osaluses neile pakutavatel baas- ja tdienduskoolitustel. Suureks puudu-
jaagiks on vaga ebalihtlane olukord vaimulike teenistustasudes, mida kogudused on vdimelised t66 eest tasuma.

Valdkonna suunitlus. 1. Vaimulikud (kui EELK jatkusuutlikkuse vétmeamet). 2. EELK laste- ja noorsoottétajad,
diakooniat6éotajad, kirikumuusikud. 3. Kiriku ametnikud ja abiteenistujad. 4. Misjonit606 tegijad ja jutlustajad.

Strateegiline eesmark 2017. Kiriku struktuur ja personalipoliitika tagavad kdikide to6valdkondade teenindamiseks
vajaliku, kompetentse ja motiveeritud personali olemasolu ning head to6tulemused.

Alaeesmargid:
1. Kirikul on Ulevaade olemasolevast ja soovitavast inimvarast ning on tohustatud vétmevaldkondade tootegi-
jate ettevalmistamise, rakendamise ja motiveerimise stisteemi.
2. Kiriku votmevaldkondade tootegijate ja tugipersonali roll ja vastutus on maaratletud.
EELK koolitusslisteem vastab kiriku vajadustele, on to6tajale motiveeriv ja seotud ametikohaga.
4. Vabatahtlike™ tegevus on koordineeritud ja slisteemne. Paranenud on vabatahtlike kaasamise ja rakenda-
mise oskused.

w

18 Selgitav markus: EELK tootegijate arvestuses on detailsem lilevaade olemas liksnes teenistuses olevatest vaimulikest. Teised
struktuuris esindatud todvaldkondade lepingulised ja vabatahtlikud té6tajad on slistematiseerimata ning nende osas puudub
statistiliselt adekvaatne Ulevaade. Olulisemad grupid on: kirikumuusikud, diakooniaté6tajad (ametilt jaotuvad sotsiaal- ja hoole-
kandeto6tajad, meedikud, psiihholoogid, ndustajad, hingehoidjad) ning laste- ja noorsootd6tajad (noorsootdétajad, religioonipe-
dagoogid, ptihapdevakoolidpetajad). Lisaks eelnevatele on oluline grupp koguduste juhatused.

1% vabatahtlik tegevus (ka vabatahtlik t66) — oma aja, energia voi oskuste pakkumine vabast tahtest ja rahalist tasu saamata.
Vabatahtlikud aitavad teisi voi tegutsevad peamiselt avalikes huvides ja Ghiskonna heaks. Oma pereliikmete abistamist ning raha-
lisi voi esemelisi annetusi ei loeta vabatahtlikuks tegevuseks. Osalemisel mdne organisatsiooni algatatud ja elluviidud tege-
vustes nim vabatahtlikku tegevust osalemiseks organiseeritud tegevuses. Allikas: Siseministeeriumi kodulehekiilg:
http://www.siseministeerium.ee /kodar


http://www.siseministeerium.ee/kodar/

HALDUSJUHTIMINE JA MAJANDUS

Valdkonna vastutuse jagunemine. EELK majandus- ja eelarvepoliitika kujundamine — EELK majandusndukogu ja
kantsler, kunsti- ja arhitektuurikomisjon; EELK struktuuri- ja halduspoliitika kujundamine — strateegia- ja arenguko-
misjon. Poliitika rakendamine ja haldusprotsess — rakendusplaanis maaratletud tegevuse teostajad.

Strateegiline eesmark 2017. Strateegilise juhtimise ja tookorralduse arendamine. EELK eesmarkide saavutamisele ja
Ulesannete tditmisele suunatud majandus- ja eelarvepoliitika kujundamine ning elluviimine. Kiriku vahendite ja vara-
de kasvatamine ning pShjendatud ja eesmargipdrane kasutamine.

Alaeesmargid:

1. Kiriku haldussisteem ja konsistooriumi struktuur on optimaalsed ning toetavad arengukava eesmarkide
saavutamist.

2. Konsistooriumi kinnisvara arendamine ja haldamine on efektiivne. Arendusprojektide hea tootlikkus tagab
vahendite piisavuse kiriku keskasutuste ja keskkassa jatkusuutlikuks tegevuseks.

3. Kiriku varasid kasutatakse otstarbekalt ja heaperemehelikult.

4. Konsistooriumi eelarve toimib valdkonnapdhisena.

5. EELK arengukava on konsistooriumi ja keskasutuste tegevuse planeerimise ja juhtimise igapdevane t60riist.

KOMMUNIKATSIOON JA SUHTEKORRALDUS

Valdkonna vastutuse jagunemine. Poliitika kujundamine — avalike- ja valissuhete komisjonid ja vastutav assessor,
infotehnoloogia komisjon. Poliitika rakendamine ja haldusprotsess — rakendusplaanis maaratletud tegevuse teosta-
jad.

Valdkonna maaratlus. Kommunikatsioon kdigi oma erinevate osadega alates meediasuhetest ja sisekommunikat-
sioonist kuni valissuheteni on oluline juhtimisvahend, mis tagab juhtimisvalikutele toetuse ja poolehoiu. Kommuni-
katsioon ja suhtekorraldus h8lmab sise- ja vadliskommunikatsiooni, dokumendihaldust ning partnerlus- ja vélissuh-
teid.

Arvestades organisatsiooni suurust ja 3-tasandilise toimimise mudelit®® on ldine informatsiooniga té6tamise kul-
tuuri arendamine oluliseks tugitegevuseks p&hiprotsesside edukuse tagamisel. Hasti toimiv kommunikatsioon peab
lahtuma kiriku tootegijate infovajadustest organisatsiooni eesmarkide jargimiseks, hoidma alal huvi ja koostéovalmi-
dust ning looma aluse kiriku ,,meie-tundele” ja sisemisele Gihtsusele. Organisatsiooni sise- ja valiskommunikatsiooni
edendamise aluseks on EELK kommunikatsioonistrateegia koostamine ja lihtse infosiisteemi vdljaarendamine, mis
maarab suures osas eeldused tervikliku arusaamise kujunemiseks organisatsioonist kdigile otseselt ja kaudselt seo-
tud isikutele. Dokumendihalduses on oluline tagada takistusteta juurdepaas avalikuks ja sihtotstarbeliseks tarbimi-
seks m&eldud EELK dokumentatsioonile.

Hetkeolukord. Kiriku rollid ei ole Ghiskonnas piisavalt tuntavad, hoiak kiriku vdimaluste ja m&jususe osas on eba-
maarane, mistdttu on kiriku autoriteet hagus. Konsistooriumi siisteemne tegelemine oma allasutuste ja koguduste
vajaduste eestkostega nii riigi kui kohaliku omavalitsusega suhete arendamisel on puudulik. See kéneleb vajadusest
keskenduda realistlike eesmarkide seadmisele ja kiriku tootegijate kaasamisele konsistooriumi, valdkondliku ning
koguduste info edasi- ja tagasisidestamisel. Kuidas tagada juurdepéads informatsioonile nii juhtidele kui ka t66tajatele
ja vaartuste siisteemne kommunikatsioon, on p&hikisimused, millele vastamine on kriitilise tahtsusega.

Valdkonna suunitlus. Sisekommunikatsiooni vaatest — EELK (ldkirikliku, praostkondliku ja koguduste tasandi t66ta-
jad, koguduste juhtorganite liikkmed. Valiskommunikatsiooni vaatest — koguduste liikkmed, EELK maaratletud sise- ja
valisriiklikud partnerid ja kirikuvalised meediakanalid, avalikkus.

Strateegiline eesmark 2017. EELK tunnetab ennast kui tervikut ja samas kui osa Uleilmsest kristlaskonnast. EELK on
dialoogis Ghiskonnaga, kdnetades inimesi kristliku parandi kaudu.

0 Peapiiskopliku sinodi ehk kirikukogu toimivus suhtes Gldkirikliku (sh praostkondliku) ja koguduste autonoomsusega.



Alaeesmargid:

1.

Kirikuelu erinevate valdkondade ja tasandite infovahetus on siisteemne ning kasutab kaasaegseid infoteh-
noloogilisi vahendeid.

EELK on meedias nahtav kirik aktuaalsete ja Ghiskonnas oluliste teemade kajastamisel. EELK on {hiskonnas
arvestatav kaaskdneleja sotsiaalsetel teemadel.

EELK hadlekandja on kvaliteetne, to6taja- ja lugejasdbralik ning kajastab kirikus toimuvat EELK liikmetele ja
Uhiskonnale mitmekiilgselt, kuid vaartuspdhiselt. EELK hadlekandja viib kiriku olulised sdnumid tihiskonda.
EELK suhted partnerkirikute ning misjoni- ja abiorganisatsioonidega on tasakaalustatud ja vastutustundli-
kud, EELK t66tab kaasa rahvusvahelistes abiorganisatsioonides ja osaduskondades.

Juurdepads avalikule ja sihtotstarbelisele dokumentatsioonile on vajalikus mahus tagatud.



OsA IV: ARENGUKAVA RAKENDAMINE. RESSURSIPLAAN JATEGEVUS-
KAVAD

ARENGUKAVA ELLUVIIMINE

Selleks, et plistitatud eesmarke saavutada on vaja arengukava oskuslikku elluviimist viisil, et arengukava on jatkuv ja
jatkusuutlik protsess, milles:

Aruandlus on madratletud.

Arengukava Ulevaatuse koosolekud toimivad.

Planeerimine, eelarvestamine ja arengukava on integreeritud.

Inimressursside ja IT juhtimine on seotud arengukavaga.

Protsessijuhtimine on seotud arengukavaga.

Teadmiste/kogemuste jagamine on seotud arengukavaga (koostoovérgustikud ja dpikeskkond).
Strateegilise juhtimise keskkond on loodud (andmete haldamise siisteem, plaanide ja raportite keskkond).

NoubkwneE

Arengukava edukas elluviimine eeldab siisteemset tegelemist kdikide organisatsiooni toimimiseks vajalike eeltingi-
mustega: tegevuste ja tegevuskavade, ressursside ja eelarve, riskide ja muudatuste, organisatsiooni ja meeskondade
ning kommunikatsiooni juhtimisega, mis kdik on omavahel tihedalt seotud ning suunatud arengukava eesmarkide
taitmisele.

Planeerimine ja aruandlus labivad tervet organisatsiooni. Aruandlus on formaalne ja regulaarne protsess alt-iles, kus
juht ja alluv hindavad eelmist perioodi ning toimub té6tulemuste taitmise anallilis. Vastavalt — konsistoorium (kiri-
kuvalitsuse liikmed) maaratleb strateegia, valdkondade juhid valdkondlikud eesmargid, mille taitmisele orienteeri-
takse koik struktuuritiksused (konsistooriumi kantselei ning EELK asutused) ja nende too6tajad.

STRATEEGILISE JUHTIMISE JA TOOKORRALDUSE ARENDAMINE

2013. aastal jatkatakse 2011. a alustatud strateegilise juhtimise korralduse arendamisega. Tapsemalt defineeritakse
erinevate juhtimistasandite llesanded pikemaajalise tegevuse plaanimisel, alustatakse tegevusvaldkondade kolme-
aastase ettevaatamise korralduse juurutamist. Konkretiseeritakse ja muudetakse selgemaks EELK strateegilise aren-
gukava ja rakendusplaani koostamise p&himdtteid ning koostatakse eelndu uldkirikliku ja koguduse planeerimise
tapsustamiseks. Nende dokumentide alusel koostatakse ja kinnitatakse ka konsistooriumi (sh komisjonide ja osakon-
dade) jooksva (2013) aasta tooplaanid.

Rakendusplaani tditmise operatiivset juhtimist koordineerib konsistooriumi kantsler, kelle pealilesanne on tagada
arengukava elluviimise koordineeritus. Kantsleri eestvedamisel toimub tegevuskavade taitmise jdlgimine, konsistoo-
riumi ja EELK asutuste toondustamine, arendusseminaride planeerimine ja labiviimine teadmiste uuendamiseks.
Viimane on vajalik, et tagasisidestada eeldatut ja saavutatut perioodil, kujundada vilja valdkondade vahelised mees-
konnad ja Uhised koostdorutiinid, et hakkaks toimima slisteemne infovahetus, tegevuste isikustamine ja tdpsem
ajastamine.

EELK strateegilise juhtimise kindlate osadena juurutatakse arengukava kevad- ja stigisseminarid. Neist esimese (les-
anne on keskenduda (ihele EELK juhtimise seisukohalt hetkel aktuaalsele teemale, teise lilesanne on konsistooriumi,
allasutuste ja koguduste vastava tegevussuuna vajaduste arutelu.

VALDKONDADE RAHASTAMINE

Muudetud arengukava vastuvétmise jarel kinnitatakse arengukava rakendusplaan perioodiks 2013—-2017, mis kajas-
tab eesmarkide saavutamiseks planeeritud tegevusi ja nende elluviimiseks vajalikke finantsvahendeid aastate |Gikes.
Eesmarkide saavutamiseks on vajalikud eelkdige olulised arendustegevused, mitte rutiinid. Viimaste eristamiseks on
arengukava rakendamise kaigus vajalik to6tada labi ja Uhtlustada arusaama projektijuhtimisest ja selle rollist organi-
satsioonis.

Arengukava rakendusplaan jargib lihiajalise (1+1 a) ja keskpika (3+3+3 a) planeerimise loogikat, kus kahe esimese
aasta tegevusi kajastatakse detailselt ning need on aluseks tegevuste seostamisele ressurssidega. lga-aastases eelar-
veprotsessis toimub rakendusplaani tegevuste labivaatamine ning tegevuste vajaduspdhine korrigeerimine. Tegevusi
vaadatakse lile vihemalt kord aastas, lisades rulluval pohimd&ttel ajaperspektiivile (iks aasta.



Arengukava elluviimise eest vastutab konsistooriumi kantsler, kellele esitatakse kord aastas tegevuskavade tditmise
aruanne, mis on Uhtlasi aluseks tegevuste uuendamise ettepanekute esitamisele iga-aastases eelarveprotsessis.
Rakendusplaani tdpseks sidumiseks eelarvega on vajalik iga tegevuse liigitamine majandusliku sisu ja tegevuskavade
alusel, maarates eraldi tunnustega juhtimiseks ja valitsemiseks vajalikud kulutused. Naiteks liigendub enamik aren-
gukava horisontaalsete tugivaldkondade tegevusi konsistooriumi pShitegevusega seonduvateks kuludeks, mis on
reeglina personalikulud valdkonna juhtimiseks ja koordineerimiseks. Tegevuskava projektide, tegevuste ja rutiinide
paremaks hindamiseks kirjeldatakse nende seoseid arengukavaga tegevuste valjundnditajate kaudu. EELK t66vald-
kondi maaratletakse vastavuses arengukava vétmevaldkondadega.

Lahimate aastate kGige olulisemaks tegevuseks on lleminek tegevus-, tulemuspé&hise rahastamise mudelile konsis-
tooriumi allasutuste IGikes. See on seotud vajadusega tdhustada finantsjuhtimist ning valmistada ette tingimusi
konsistooriumi allasutuste (ileminekuks konsolideeritud aruandluse siisteemi. Finantsjuhtimise osana nahakse ette
tulemuslepingute rakendamist, mis vdimaldavad parandada allasutuste ja seotud organisatsioonide planeerimise
kvaliteeti ja loovad aluse rahastamise sidumiseks arengukava eesmarkide slisteemse jargimise ja nduetekohase
tditmisega. Konsistooriumi kantselei to6tab vilja tegevus-, tulemuspdhise hindamise siisteemi, mis aitab konkreti-
seerida eesmarke ja hinnata nende taitmist. EELK eelarveliste vahendite eraldamine arengukava taitmiseks toimub
tegevuse tditja ja konsistooriumi vahel sGlmitava iga-aastase tegevus-tulemuspdhise lepingu alusel, milles fikseeri-
takse seosed arengukavaga ja tuuakse valja tegevuste valjundid. Rahaeraldise saaja esitab konsistooriumile 1. mart-
siks lepingu tditmisaruande, milles esitab lilevaate peamistest saavutatud tulemustest. Lepinguaruanded koondavad
pdhiinfot tegevuskava tditmisaruande koostamiseks. Valdkondadele eraldatavad vahendid moodustuvad eelarves
konsistooriumi poolt maaratud osast kinnisvaratulust (laekub Kiriku Varahalduselt), solidaarsusmaksust ja PGhja-Elbe
Kiriku kapitaliprotsentidest (sihitusega keskkassasse) ning Eesti Kirikute Noukogu toetusest.

Arengukava rakendusplaani valdkondliku eelarvejaotuse kava (detailsemat jaotust vt rakendusplaanis)

Valdkond/tegevus- Valdkonna rahastamise proportsioon | Valdkonna rahastamise kogusumma EELK
kava maksumus EELK eelarvest (%) eelarvest (eurot)
2012 2013 2014-2017 2012 2013 2014-2017

1. | Jumalateenistuselu ja

kirikumuusika 4,39% 5,20% 5,55-7,28% 14 650 20 000 25000 —40 000
2. | Laste- ja noorsootdo 5,84 % 6,75% 7,77-7,28% 19 500 26 000 35000 — 40 000
3. | Diakooniatto 3,62% 4,15% 5,55-5,45% 12 100 16 000 25000 —30 000
4. | Inimvara arendamine 54,90 % 53,25% 52,22-54,54% | 183 300 205 000 235 000 — 300 000
5. | Haldusjuhtimine ja 7,84 % 7,27% 6,66-5,45% 26192 28 000 30 000 —- 30 000

majandus
6. | Kommunikatsioon ja 23,41 % 23,38% | 22,22-20,00% 78 155 90 000 100 000 - 110 000

suhtekorraldus

Kokku 100 % 100% 100 % 333897 | 385000 450 000 — 550 000

ARENGUKAVA TAIENDAMINE, TAITMISE ARUANDLUS JA LOPETAMINE

EELK arengukava kestus on 10 aastat, mistdttu on oluline, et lisaks arengukava liihiajalisele taitmise aruandlusele on
loodud ka mehhanism, millega peegeldada arengukava elluviimist keskpikas ja pikas perspektiivis. Sellega luuakse
vBimalused valdkondlike v&i valdkonnalileste ja arengukava strateegiliste lGldeesmarkide jargimiseks ning motivat-
sioon (hise joupingutusena nende saavutamiseks. Arengukava elluviimise eest vastutab konsistooriumi kantselei,
kes viib kord aastas labi tegevuskavade tditmise hindamise, mis on aluseks tegevuste uuendamisele iga-aastases
eelarveprotsessis. Tegevuskavade tditmise aruanne valmib 1. aprilliks ning see esitatakse kantslerile.

Iga kolmanda aasta I6ppedes koostab konsistooriumi kantselei tulemusaruande, mis on aluseks eesmarkide ja EELK
struktuuri vajaduspohisele uuendamisele. Tulemusaruanne valmib 10. martsiks ning esitatakse hinnangu andmiseks
EELK arengundukogule, kes suunab selle kirikukogu kevadistungjargule kinnitamiseks. Tegevuste koosmdju alaees-
markide saavutamisele hinnataksegi arengukava rakendamise keskpika (3-aastase) perioodi |0ppedes nn tulemus-
hindamise kaudu. Selleks on igale arengukava alaesesmargile seatud tks kuni kolm tulemusindikaatorit. Arengukava
Iopparuanne koostatakse koondaruandena véttes aluseks: 1) strateegilistele eesmarkidele seatud m&juindikaatorite
ja nende eeldatavate saavutustasemete ning tegelike saavutatud mdjude hinnanguid; 2) 3-aastase perioodi eesmar-
kide ja pShiprotsessi jalgimise tulemusaruandeid ning 3) iga-aastaseid tegevuskava taitmise aruandeid.

Arengukava |8pparuanne hdlmab pdhjalikku analtisi, mille alusel esitab konsistoorium EELK majandusndukogule
koondhinnangu arengukava tulemuslikkusest (rakendamise ja taitmise mojuhinnang). Kuna arengukava I6pparuande




valmimisega paralleelselt toimub uue arengukava valjaté6tamine (1 aasta valtel), vGetakse uue arengukava eelndu
valmimisel arvesse jareldusi, mida I6pparuanne hélmab. Jargmise perioodi arengukava esitatakse kirikukogu kevadis-
tungjargule koos elluviidud arengukava |dpparuandega, et tagada arengukava jarjepidevus.

Arengukava moodikute siisteem moodustub mdju-, tulemus- ja valjundindikaatoritest. Mdjusid mdddetakse pika-
ajalise strateegilise lldeesmargi saavutamise hindamisel arengukava I18ppedes, tulemusi mdddetakse perioodiliselt
(3+3+3 a) alaeesmarkide saavutamise indikaatorite abil. Valjundid on konkreetsete tegevuste vahetud tulemused.
KGik kdesoleva dokumendi tegevused on kirjeldatud rakendusplaanis véljundipGhiselt ning véimaldavad kasutada
tegevus-tulemuspdhise hindamise mudelit. Lisaks arengukava m&&dikutele rakendatakse organisatsiooni pShiprot-
sesside hindamist, et véimaldada organisatsioonile tervikuna ja valdkondi arendavatele struktuuritiksustele regulaar-
set tagasisidet parendamist vajavatest aspektidest. Hinnangu andmine p&hiprotsessidele toimub labi jargmiste vot-
menaditajate anallusimise:

1. Organisatsiooni jdtkusuutlikkus (sdastlik majandamine ja eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-
tehnilise baasi arendamine, inforessursside juhtimine).

2. Organisatsiooni ‘vormisolek’ (vdime saavutada seatud eesmarke, mdjusus).

3. Pdhitegevusega seonduvad tulemused (pastorite ja ordineerimata jutlustajate suhtarvu, jumalateenis-
tuste toimumise arvu, jumalateenistustel osalejate arvu ja koguduse liikkmete arvu diinaamika; kogu-
duse liilkmete kaasatus teenimistoosse, votmevaldkondade sihtriihmade rahulolu).

4. Pidev éppimine ja areng (pohiprotsesside kvaliteet, mille saavutamiseks Idhtumine enesehindamisest,
kompetentside arendamisest ja sellega seotud valdkonna (teenuste) slisteemsest parendusest; kvali-
fitseeritud juhtimiskompetents; vabatahtlike arvu diinaamika).

5. Organisatsiooni sidusus ja té6tajate rahulolu (kiriku to6tajate saavutused, baas- ja tdienduskoolitused,
tootajate rahulolu siisteemne uurimine, tunnustamise ja tasustamise siisteem, to6tajatega seotud sta-
tistika kogumine, vabatahtlike kaasamise ja tunnustamise slisteem).

6. Organisatsiooni panus kohalikku kogukonda ja iihiskonda (kirikuvalitsuse ja koguduste liikkmete kaasa-
tus kirikuvalistesse otsustuskogudesse jm arengukavas madratletud partnerlussuhted ja nende tule-
mused).

Arengukava 10-aastase elluviimisperioodi [6ppedes on seega toimunud kolm tulemushindamist, mis seatud stratee-
gilisi eesmarke arvestades, on vdimaldanud teostada arengukava seiret, eesmarkide regulaarset muutmist ja taien-
damist ning indikaatorite ja saavutustasemete korrigeerimist.

Arengukava rakendamise viimasel (10.) aastal esitab konsistoorium EELK majandusndukogule tulemusaruande ja
kirjaliku ettepaneku uue arengukava koostamise algatamiseks koos lisatud lahtelilesande kirjeldusega. Lahtelilesan-
ne valmib perioodiliste tegevuskavade taitmise- ja kolme eelneva tulemusaruande alusel.

Arengukava I6petamine ja sellele eksperthinnangu andmine toimub 10-aastase arengukava rakendamise ja stratee-
giliste eesmarkide saavutamise méjuhindamise alusel.



ARENGUKAVA LISAD:

LisA 1 ARENGUKAVA MUUTMISEL JA TAIENDAMISEL OSALENUD ISIKUD

Jrk | Valdkonna nimetus Tooriihma liikmed Tooriihma juht

nr

1. | Jumalateenistuslik elu Tauno Toompuu, Gustav Piir, Arho Tuhkru, Urmas | Tauno Toompuu, Gus-
Paju, Mihkel Kukk, Joel Siim tav Piir

2. | Kirikumuusika Helika Gustavson-Ratsep, Kersti Petermann, | TuulikiJirjo
Marelle Siitas, Riina Sildvee, Anne-Mari Molderki-
vi, Juhani Jaeger

3. | Laste- ja noorsoot6o Sten Luik, Triin Salmu, Eha Kraft, Mari-Ann Oviir, | Ulvi Uutar
Joel Reinaru, Urmas Viilma, Ove Sander, Kerstin
Kask

4. | Diakoonia Katrin Raamat, Teija Toivari, Ingmar Kurg, Kadri | Avo Uprus
Lads, Randar Tasmuth, Leevi Reinaru, Egne Aavik,
Epp Rebane

5. | Inimvara Mikk Leedjdrv, Randar Tasmuth, Kerstin Kask, | Einar Soone
Kadri Lads, Juhani Jaeger

6. | Majandus ja varad Mati Maanas, Juhani Jaeger, Raivo Linnas Urmas Viilma

7. | Kommunikatsioon ja Kadri-Eliisabet Poder, Riina Sildvee, Gustav Piir, | Arho Tuhkru

suhtekorraldus Mari Paenurm, Sirje Semm
8. | Misjon Andres Poder, Kristiina Seppel, Leevi Reinaru Tauno Toompuu

Arengukava listi lilkmetena olid infovahetusse kaasatud: Peeter Paenurm, Urmas Nagel, Joel Luhamets, Kaido Soom,

Indrek Treufeldt, Tauno Teder, Jelena Leibur, Tiit Salumae, Ove Sander, Ants Tooming, Peeter Kaldur, Sirje Kiivit.

LiSA 2 ARENGUKAVA RAKENDUSPLAAN (VALDKONDLIKUD TEGEVUSKAVAD) PERIOODIKS 2013-2017




